Rassegna del 13/08/2018

13/08/2018

13/08/2018
13/08/2018
13/08/2018

13/08/2018
13/08/2018
13/08/2018

13/08/2018

13/08/2018

13/08/2018

13/08/2018

13/08/2018
13/08/2018

13/08/2018

Giorno - Carlino -
Nazione

Italia Oggi Sette
Italia Oggi Sette
Italia Oggi Sette

Italia Oggi Sette
Italia Oggi Sette
Sole 24 Ore

Sole 24 Ore - Norme e

Tributi

Repubblica
Repubblica
Repubblica

Affari&Finanza

Corriere della Sera
Sole 24 Ore

Giorno - Carlino -
Nazione

LAVORO

In fabbrica e ufficio piu dei tedeschi Ma la produzione batte la fiacca

Assunzioni fast and furious
Aziende in liberta condizionata sulle assunzioni a termine

Lavoro e stress, piu di 700 i casi di malattia da burnout - Quando
lavorare & uno stress

Preawviso, decidono le parti
Rapporti a tempo piu costosi

La chat di Whatsapp puo far perdere il posto - Whatsapp puo far
perdere il posto

Negli altri settori I'iter resta complesso

WELFARE E PREVIDENZA

Il retroscena - Caos numeri sui tagli alle pensioni alte Potrebbero
colpire molte piu persone - Militari, medici e dirigenti pubblici a chi
saranno tagliate le pensioni alte

Intervista a Elsa Fornero - Fornero "Si punta a creare divisioni Meglio
il contributo di solidarieta"

Intervista a Stefano Patriarca - "C'e poca attenzione alle performance
il premio viene dal fisco"

ECONOMIA

Dagli sgravi al quoziente familiare Tutti gli ostacoli per la flat tax

Conti, case e azioni: il tesoro all'estero degli italiani vale 220 miliardi -
All'estero un tesoro da 220 miliardi Solo un quarto su conti e depositi

COMMENTI ED EDITORIALI

Cattivi pensieri - Lavorare meglio

Prosperetti Giulia

Longoni Marino
Cirioli Daniele
Barresi Francesco

De Lellis Carla

Marrafino Marisa
Falasca Giampiero
Conte Valentina
Longhin Diego

A.bon.

Sensini Mario

Dell'Oste Cristiano -
Parente Giovanni

Cané Gabriele

11
14

17

18

19

20

21
23

26



www.datastampa.it

NAZIONE - Carlino - GIORNO 13-#(\160-2(;18
Dir. Resp.: Paolo Giacomin fggrl)?gilz

Tiratura: 321213 - Diffusione: 223502 - L ettori: 1940000: da enti certificatori o autocertificati

Superficie: 47 %

In fabbrica e utficio piu de1 tedeschi
Ma la produzione batte la fiacca

1l primato orario non basta a far salire il Pil. Pesa il divario Nord-Sud

COME NEGLI ANNI '70
L’orario di impiego

non é stato accorciato

E i salari non crescono tanto

Giulia Prosperetti
= ROMA

ITALIANI, popolo di stacanovisti.
E il termine che, sfidando i piti ra-
dicati luoghi comuni, oggi sem-
bra caratterizzare maggiormente i
lavoratori del nostro Paese.
Secondo i dati diffusi dall’Istat,
negli ultimi cinque anni, & cre-
sciuto il numero di coloro che la-
vorano oltre 40 ore settimanali.
Una tendenza che nell’ultimo an-
no ¢ arrivata al 18 per cento con
oltre 3 milioni di super lavoratori.
In particolare nell’ultimo trime-
stre del 2017 le ore lavorate per di-
pendente sono aumentate dell’1,6
per cento rispetto all’anno prece-
dente con un picco del 2,9 per cen-
to nell’industria.

PER FARE un esempio, numeri

all’Ttalia mancano ancora 6 punti
percentuali di Pil per recuperare
quanto perso dal 2008.
Analizzando i dati relativi al 2016
si vede come per produrre circa
1.500 miliardi di euro di valore ag-
giunto siano state occupate 24,8
milioni di persone. Un’anomalia
tutta italiana che con 60.810 euro
di ricchezza I’anno, prodotti in
media da un lavoratore italiano,
ci colloca dopo Germania (65 mi-
la euro per lavoratore) e Francia
(72 mila euro).

Il dislivello maggiore si registra
nel manifatturiero dove il valore
aggiunto prodotto da un lavorato-
re italiano ¢ di 36 euro controi 55
euro francesi e i 60 tedeschi, men-
tre nel settore dei servizi il nostro
Paese raggiunge livelli simili se
non superiori a quelli di Franciae
Germania.

LA MANCATA corrispondenza
tra ore lavorate e produttivita puo
essere ricercata, innanzitutto, in

canovismo economicamente inef-
ficiente si puo annoverare anche
la soppressione del contributo pre-
videnziale aggiuntivo sul lavoro
straordinario che, da dieci anni a
questa parte, non ha fatto che ac-
centuare questa infruttuosa atipi-
cita italiana. Detassando le ore in
piu si &, di fatto, reso piu conve-
niente per i datori di lavoro au-
mentare l'impegno settimanale
dei propri dipendenti a scapito
della produttivita e di nuove as-
sunzioni. E cosi che, invece di ac-
corciarsi come € sempre successo
nella storia, la giornata lavorativa
in Italia & rimasta ferma agli anni
Settanta, rendendo il tema della
riduzione dell’orario a parita di sa-
lario una delle principali sfide po-

litiche dei nostri tempi.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

alla mano, con 1.725 ore pro capi-  quel divario tra Nord e Sud che, 2 e o
te contro le 1.371 della Germania, da sempre, caratterizza I’econo- La crisi di govel'no
gli italiani lavorano il 20 per cen-  mia italiana. Sempre secondo i da- per le 35 ore

to in pil rispetto ai tedeschi e 222
ore in piu rispetto ai francesi, pur
producendo il 20 per cento in me-
no e avendo un salario inferiore.
Urn’indagine della Bnl ha, infatti,
evidenziato come, nonostante nel
nostro Paese la media delle ore la-
vorate sia molto superiore a quel-
la dei principali Paesi europei, la
produttivitd rimanga svincolata
da questa tendenza. Per tale ragio-
ne mentre dal punto di visto eco-
nomico i maggiori Stati europei
sono tornati ai livelli pre crisi,

ti forniti dalla Bnl si vede come il
ritardo in termini di produttivita
si sviluppi in maniera differenzia-
ta a livello territoriale. Da un valo-
re aggiunto che raggiunge i 70mi-
la euro per occupato in Lombar-
dia, rimanendo elevato anche in
Trentino Alto Adige, Liguria,
Valle d’Aosta ed Emilia-Roma-
gna, scendendo in Molise, Puglia
e Calabria, si arriva a livelli molto
al di sotto della media nazionale.

MA TRA i colpevoli di questo sta-

Di fatto, con la continua
connessione che i social

e i nuovi strumenti

di comunicazione mettono

a disposizione, cade uno

dei ‘miti’, specie della
sinistra dura e pura,

che hanno caratterizzato

i decenni passati: le 35 ore
settimanali lavorative su cui
Rifondazione comunista fece
cadere il primo Governo
Prodi. Correva l'anno 1998
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Assunzioni fast and funrious

La riforma dei contratti a termine provochera effetti molto diversi da quelli
annunciati: invece del tempo indeterminato, turnover pin veloce in azienda

DI MARINO LONGONI
mlongoni@class.it

1 decreto dignita sara
un colpo mortale per
il precariato, come ha
annunciato il vice pre-
mier Luigi di Maio? Oppu-
re un tentativo velleitario
di creare occupazione sta-
bile per legge, come hanno
denunciato quasi tutti gli
esperti della materia?

La questione di gran lun-
ga piu rilevante €& quella
delle modifiche alla disci-
plina del contratto a tem-
po determinato. Anche
perché i lavoratori assunti
con contratto a termine, se-
condo i dati forniti dall’In-
pPs, sono 4 milioni e mezzo
(e non 2 milioni e mezzo,
come riportato nella rela-
zione di accompagnamento
al decreto legge, sulla base
di dati forniti dal ministe-
ro del lavoro): un esercito
di lavoratori ai quali si ap-
plicano tutte le norme pre-
viste per i corrispondenti
contratti a tempo indeter-
minato, salvo ovviamente
la durata del contratto, e
che ora si dovra confrontare con
le nuove regole. La modifica piu
dirompente sara ’obbligo di cau-
sale sulle assunzioni per un perio-
do superiore a 12 mesi o i rinnovi
che portano la durata complessiva
oltre tale termine. La causale e vis-
suta dalle aziende come una trap-
pola, perché l’esperienza insegna
che nella maggior parte dei casi
€ possibile, per il lavoratore, far
valere un cavillo giuridico che gli
permette di ottenere dal giudice
’assunzione a tempo indetermina-
to. Qualche anno fa alle Poste furo-
no addirittura migliaia gli assunti
a tempo indeterminato per via giu-
diziale a causa di un disguido pro-
prio nelle causali.

Quindi, & facile prevedere che da
qui a fine ottobre si verifichera un
picco nei rinnovi dei contratti a
termine, per sfruttare ’applicabili-
ta delle vecchie regole, certamente
meno restrittive per ’azienda. Da
novembre invece l'obbligo della
causale per i contratti di durata su-
periori ai 12 mesi avra come effetto
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piu probabile la interruzione della
maggior parte dei rapporti di lavo-
ro prima quella scadenza. Quindi
non ci saranno piu assunti, ma piu
licenziati. Le aziende si adatteran-
no a un turnover piu elevato. Idem
i lavoratori. Ma non ¢ detto che
questo sia vissuto positivamente
né dagli uni né dagli altri.

Non ¢ in discussione che molte
aziende abbiano finora utilizzato
questo tipo di contratti come perio-
do di prova piu lungo, per testare il
lavoratore o la tenuta di un tempo-

raneo aumento degli ordina-

tivi. D’altra parte una delle

conseguenze sempre piu evi-

denti della rivoluzione tec-

nologica e la velocita di cam-

biamento dei mercati, delle

aspettative, dei gusti e delle

esigenze dei consumatori. Un

trend incompatibile con la

larvata imposizione di con-

tratti di lavoro a tempo in-

determinato. Invece proprio

questo ¢ il tentativo esplicito

del cosiddetto decreto digni-

ta, sulla scia di una illusione

ormai ampiamente smenti-

ta dalla storia: che si possa-

no creare posti di lavoro ex

lege. 11 lavoro, quello vero,

non i succedanei, si crea

solo se si da opportunita alle

imprese di crescere. Inve-

ce, altra contraddizione del

cosiddetto decreto dignita,

nonostante da anni si chieda

di ridurre il cuneo fiscale,

si € introdotta una ulteriore

maggiorazione (sempre per

disincentivare i contratti a

termine) dello 0,5%, che di

fatto allarga ancora questo
cuneo.

Il decreto dignita € un ri-

torno di fiamma dell’ideo-

logia statalista, alla Mao tze tung,

quella che presumeva di dirigere

’economia e di moltiplicare i po-

sti di lavoro con le regole dettate

dall’alto. Paradossalmente, la pre-

sunta modernita dei 5stelle, il non

partito che ha superato le ideologie

e la stessa distinzione tra destra e

sinistra, i teorici della tecno-demo-

crazia e del superamento del par-

lamento, si traduce in pratica nel

revival di un passato ormai sepolto
dalla storia.

——© Riproduzione riservata—-
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Durata, proroga, rinnovo, causali: datori di lavoro in dribbling fra i paletti ai contratti

Aziende in liberta condizionata
sulle assunzioni a termine

-

Pagine a cura
DI DANIELE CIRIOLI

iberta «condizionata»

sulle assunzioni a ter-

mine. Fino a 12 mesi, il

datore di lavoro & ancora
libero di assumere un lavorato-
re a termine. Quando si supera
tale limite di durata, invece, &
necessario giustificare «il ter-
mine» apposto al contratto e,
comunque, per un ulteriore
periodo massimo di 12 mesi,
cosi da non superare i 24 mesi
complessivi di durata del rap-
porto a termine. E leffetto
principale della riforma dei
contratti a termine operata dal
dl n. 87/2018 (decreto dignita),
definitivamente convertito in
legge.

Addio alla liberta di assu-
mere. La logica della riforma
& l'abrogazione, quasi del tut-
to, del principio della liberta di
assumere a termine, ritenendo
che un’assunzione con scaden-
za prestabilita sia precaria a
differenza di un’assunzione a
tempo indeterminato. Fino al
13 luglio, il contratto a termi-
ne era stipulabile liberamente
per la durata fino a 36 mesi.
Cio significa che 'azienda era
in condizione di poter arruo-
lare dipendenti per un tempo
prefissato, senza dover giusti-
ficare perché I'assunzione non
avveniva a tempo indetermi-
nato (magari si poteva trattare
di una sorta di «prova» lunga
per il lavoratore; oppure di un
periodo di verifica di persisten-
za della necessita di maggiore
manodopera rilevata tempora-
neamente). Dal 14 luglio, con
Pentrata in vigore del dl digni-
ta, il contratto a termine:

¢ ¢ stipulabile liberamente
(senza dover giustificare la
mancata assunzione a tempo
indeterminato) per una durata
fino a 12 mesi;

¢ ¢ stipulabile per una du-
rata superiore a 12 mesi e fino
a 24 mesi solo in presenza di
una causale.

La novita non riguarda sol-
tanto le assunzioni, ma anche
le vicende successive a un rap-
porto a termine (proroghe,
rinnovi ecc.). Con la legge di
conversione del dl dignita, le
conseguenze (negative) sono
state in parte affievolite, con
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la previsione di un periodo
transitorio per le assunzioni
effettuate entro il 13 luglio.

Chi puo e chi non puo.
Le assunzioni a termine sono
possibili per tutti i datori di
lavoro e in tutti i settori pro-
duttivi. La disciplina & dettata
dal dlgs n. 81/2015 (Jobs act),
oggetto di modifiche da parte
del decreto dignita, con nume-
rose limitazioni (durata, con-
dizioni, proroghe ecc.). In alcu-
ni casi sono previste eccezioni
a queste norme specifiche; la
legge di conversione del decre-
to dignita ha allungato 'elenco
inserendovi i rapporti instau-
rati per la fornitura di lavoro
portuale temporaneo (art. 17
della legge n. 84/94). Riassu-
mendo, sono esclusi dal cam-
po di applicazione delle norme
generali in materia di contrat-
to di lavoroe a termine: il con-
tratto a termine dei dirigenti;
tirocini e stage (che, peraltro,
non costituiscono «rapporti di
lavoro»); contratti a termine
degli operai in agricoltura; i
contratti di richiamo in servi-
zio del personale volontario dei
Vigili del fuoco; 1 rapporti per
Pesecuzione di speciali servizi
di durata non superiore a 3
giorni nel settore del turismo
e dei pubblici esercizi, nei casi
individuati dai contratti collet-
tivi; i contratti a termine stipu-
lati nelle universita.

Caso a parte & quello dell’as-
sunzione a termine di un lavo-
ratore da parte di un’agenzia di
somministrazione. In tal caso,
il rapporto di lavoro & soggetto
alle norme ordinarie del lavoro
a termine, con esclusione degli
artt. 23 (numero complessivo
dei contratti a termine) e 24
(diritti di precedenza per le
assunzioni a tempo indeter-
minato presso le aziende cui
ha prestato lavoro) del dlgs n.
81/2015. La legge di conver-
sione del dl dignita aggiunge
I'esclusione dell’art. 21, comma
2, il quale dispone che, qualo-
ra il lavoratore & riassunto a
tempo determinato entro die-
ci giorni dalla scadenza di un
contratto fino a sei mesi, ovve-
ro 20 giorni dalla data di sca-
denza di un contratto di durata
superiore a sei mesi, il secondo
contratto si trasforma in con-

LAVORO

tratto a tempo indeterminato.

Il contingentamento.
Salvo diversa previsione dei
contratti collettivi, il numero
massimo di lavoratori a termi-
ne che possono essere assunti &
pari al 20% del numero di lavo-
ratori a tempo indeterminato
in forza al 1° gennaio dell’an-
no di assunzione a termine. In
caso d’inizio d’attivita nel corso
dell’anno, il limite si computa
sul numero di lavoratori a tem-
po indeterminato in forza al
momento dell’assunzione a ter-
mine. Per i datori di lavoro che
occupano fino a 5 dipendenti &
sempre possibile stipulare un
contratto di lavoro a termine.
In caso di violazione, si appli-
ca la sanzione amministrativa,
per ciascun lavoratore:

e pari al 20% della retribu-
zione, per ciascun mese o fra-
zione di mese superiore a 15
giorni, di durata del rapporto
di lavoro, se il numero di lavo-
ratori assunti in violazione del
limite & contenuto a 1 solo;

e pari al 50% della retribu-
zione, per ciascun mese o fra-
zione di mese superiore a 15
giorni, di durata del rapporto
di lavoro, se il numero di lavo-
ratori assunti in violazione del
limite & piu di 1.

Sono esclusi dal limite legale
o da quello eventualmente fis-
sato dai contratti collettivi, le
assunzioni a termine effettua-
te: nella fase di avvio di nuove
attivita, per i periodi definiti
dai contratti collettivi, anche
in misura non uniforme con ri-
ferimento ad aree geografiche
e comparti merceologici; per lo
svolgimento di attivita stagio-
nali; per specifici spettacoli o
specifici programmi radiofonici
o televisivi o per la produzione
di specifiche opere audiovisive;
per sostituzione di lavoratori
assenti; con lavoratori di eta
superiore a 50 anni.

Il limite percentuale non si
applica ai contratti a termine
stipulati tra universita priva-
te, incluse le filiazioni di uni-
versita straniere, istituti pub-
blici di ricerca o enti privati di
ricerca.

La legge di conversione del
decreto dignita ha introdotto
un secondo contingentamen-
to, congiunto ai contratti di
somministrazione a termine:

T i
i v v st kv i et

Aziende in liberta
sulle

assunzioni a termine
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salvo diversa previsione dei
contratti collettivi dell’utiliz-
zatore e fermo restando il li-
mite disposto per le assunzioni
a termine (20%), il numero dei
lavoratori assunti con contrat-
to a termine o con contratto di
somministrazione a termine
non pud eccedere il 30% del
numero di lavoratori assunti a
tempo indeterminato e in forza
presso l'utilizzatore al 1° gen-
naio dell’anno di stipulazione
del contratto di somministra-
zione (con arrotondamento del
decimale all’unita superiore se
uguale o superiore a 0,5). Dun-
que, un datore di lavoro: a) non
pud fare assunzioni a termine
oltre il 20% dei dipendenti a
tempo indeterminato; b) la
somma del numero di lavorato-
ri assunti a termine e di quelli
presi in affitto a termine non
pud superare il 30% dei dipen-
denti a tempo indeterminato.

Fanno eccezione assunzioni
a termine o contratti di som-
ministrazione a termine con
lavoratori in mobilita, soggetti
disoccupati che beneficiano da
almeno sei mesi di trattamenti
di disoccupazione non agricola
o di ammortizzatori sociali e la-
voratori svantaggiati o molto
svantaggiati. In caso di vio-
lazione l'utilizzatore & punito
con la pena pecuniaria da 250
a 1.250 euro.
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Durata massima

Proroghe

- Non é richiesta la causale per le assunzioni a termine di
durata fino a 12 mesi, incluse proroghe

- E richiesta la causale in caso di proroga di un contratto
a termine solo se, con la proroga, la durata del rapporto
a termine eccede i 12 mesi

+ E sempre richiesta la causale in ogni caso di rinnovo di

Liberta
condizionata

Ridotta da 36 a 24 mesi, incluse proroghe e rinnovi

Ridotte da 5 a 4 le proroghe possibili nei 24 mesi di durata
massima

contratto a termine

- Esigenze temporanee e oggettive, estranee all'ordinaria
attivita, ovvero esigenze di sostituzione di altri lavoratori

- Esigenze connesse a incrementi temporanei, significativi
e non programmabili dell’attivita ordinaria

Le causali

Per chi vale la «tregua» fino al 31 ottobre

La legge di conversione del decreto
dignita ha introdotto una sorta di pe-
riodo transitorio, disponendo che le
nuove norme si «applicano ai contratti
di lavoro a tempo determinato stipula-
ti successivamente alla data di entra-
ta in vigore del decretox, cioe dal 14
luglio 2018, «nonché ai rinnovi e alle
proroghe contrattuali successivi al 31
ottobre 2018» (si veda pin avanti).

Mentre appare ovvia la prima disposi-
zione (le nuove norme si applicano alle
assunzioni effettuate dal 14 luglio),
meno chiara é la seconda (applicazione
delle novita «ai rinnovi e alle proroghe
contrattuali successivi al 31 ottobre
2018»), Non & chiara perché la norma
non precisa per quali «rinnovi e proro-
ghes valga la «non applicazione delle

novita=: a) per rinnovi ¢ proroghe di
contratti stipulati prima del 14 luglio
({vecchi contratti a termine); b) o per
rinnovi e proroghe di «tuttis i contratti
a termine, sia di quelli stipulati prima
del 14 luglio e sia di quelli stipulati
dal 14 luglio?

In attesa delle indicazioni ministeriali
che diranno qualcosa in pin, anche se
senza possibilita di risolvere la lacu-
na normativa (chiarimento definitivo
non potria che arrivare dai giudiei),
®i ritiene che la tregua valga limi-
tatamente a rinnovi e proroghe di
«vecchi» contratti a termine, cioe di
contratti stipulati prima del 14 luglio.
Questo perché appare logico che, per
tre mesi, si conceda una sorta di «pe-
riodo di riflessi prima del y

gio al nuovo regime a chi poteva fruire
di certe prerogative (durata massima
di 36 mesi e assenza di causale ) e ora
non ne pud piin beneficiare. Mentre,
accettando la soluzione alternativa
(cioé che la tregua valga per «tuttis
icontratti a termine, nuovi e veechi)
appare inconciliabile il fatto che le
nuove assunzioni a termine effettuate
dal 14 luglio debbano prima rispetta-
re il nuove vincolo di durata massima
(fino a 24 mesi) e poi sia concesso,
per tre mesi, di prorogare/rinnovare
il rapporto fino alla durata massima
di 36 mesi e senza necessita di causa-
le (tanto valeva, allora, procrastinare
Tentrata in vigore delle norme, per
tutti, al 1° novembre ).

——O Riproduzione riservate—J})

LAVORO
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10 Lavoro

Lavoro e stress,

piu di 700 i casi

di malattia

da burnout
da pag. 41

Lanalisi dei dati Inail sui lavoratori vittime di gravi traumi emotivi e psicologici

(Quando lavorare ¢ uno stress

Piu di 700 i casi di malattie riconducibili al burnout

-
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DI FRANCESCO BARRESI

it di 700 casi di ma-
lattie riconducibili a
fenomeni di burnout in
Italia nel giro di quat-
tro anni. E questo il quadro
che emerge a partire dall’ela-
borazione dei dati Inail delle
malattie professionali dal 2013
al 2017, in cui si registra una
media di 14 casi ogni mese di
lavoratori affetti da fortissimo
stress emotivo e psicologico,
tali da richiedere le cure spe-
cialistiche di un medico e di
richiesta di indennita all'Inail
per sopperire alla traumatica
condizione psico-fisica. In par-
ticolare il disagio della sindro-
me da burnout, 'esito patolo-
gico di un processo stressogeno
che interessa i lavoratori im-
pegnati in attivita di relazioni
interpersonali, & riconducibile
nel documento della «Classi-
ficazione Statistica Interna-
zionale delle malattie e dei
problemi sanitari correlati»
pubblicato dal ministero della
Salute nella classe e sottoclas-
si della categoria «F43», legata
alla reazione a grave stress e
disturbi dell’adattamento.
Incrociando queste infor-
mazioni, e decodificando i dati
Inail disponibili nella sezione
degli Open Data, si ricava uno
scenario in cui ben 777 per-
sone hanno accusato disturbi
dell’adattamento (469), distur-
bi post traumatici da stress
(191) e reazioni a grave stress
(117), di cui 384 uomini e 393
donne. La patologia con il pit
alto tasso di frequenza ¢ il di-
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sturbo dell’adattamento, che
colpisce per il 65% le lavoratrici
e per il 55,47% gli uomini. Cal-
colando per il totale si scopre
un dato preoccupante: questa
patologia colpisce infatti il 60%
circa di tutti i lavoratori affetti
da disagi sul posto di lavoro nel
quadriennio esaminato. Tra le
cause scatenanti spiccano in
primo piano problemi relativi
alle relazioni con i superiori
dopo quelli con i colleghi, come
iritmi di lavoro troppo intensi,
eccessiva responsabilita, man-
cato riconoscimento dei propri
meriti e persino le minacce di
violenza.

Se passiamo lo sguardo tra
1 settori professionali vediamo
che il settore che accusa di
piu questi sintomi & quello del
commercio — quindi impren-
ditori ed esercenti — seguito
dal settore della sanita e dei
servizi sociali privati (medici e
infermieri), dagli «istituti poli-
tici» degli organismi regionali,
e in egual misura quello dedito
ai trasporti che fa il paio con
quello delle attivita immobi-
liari e professionali. Se guar-
diamo agli indennizzi erogati
dall'Inail vediamo che, su 777
persone che hanno registrato
questi sintomi, ben 661 risul-
tano nella categoria «NE», ov-
vero negati, mentre la maggior
parte degli indennizzi (101) &
stata liquidata in capitale. Ma
i numeri diventano molto pit
alti se osserviamo il numero
dei giorni indennizzati: ben
1.897 direttamente in capitale,
233 per rendita diretta, 923 in
temporanea e nessuno giorno
non indennizzato. Per un tota-

LAVORO

le di 3.053 giorni di malattia
indennizzati dall’Inail, circa
otto anni e tre mesi compen-
sati dal 2013 al 2017, il doppio
dei giorni del quadriennio pre-
s0 in considerazione e quindi
due giorni di indennizzo al
giorno in quattro anni.
Sempre dallo scenario italia-
no si scopre che tra le modalita
di esercizio dell’assicurazione
contro gli infortuni sul lavoro
quella che vince per il 92% &
quello dell'industria e dei ser-
vizi con 722 casi, con il restante
6% da parte dello Stato e poco
piu dello 0,64% nel settore
dell’agricoltura. Il grado di
menomazione registrato, per
oltre 1'83% dei casi analizzati
dall'Inail, risulta di «lieve enti-
ta riconducibili a menomazioni
micro permanenti, corrispon-
dente a un danno biologico di
modesta entita, che provocano
postumi permanenti abbastan-
za tenui che comportano anche
lievi mutamenti nella condotta
di vita del danneggiato». Seb-
bene questo grado minimo di
menomazione segnala che i
«postumi sono a volte carat-
terizzati da un anomalo ca-
rattere di permanenza». Dai
dati Inail emerge un quadro

|_ucs i

= Assunzioni fast and furious

BD
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in cui le patologie riconducibili Le patologie e gli indennizzi

al burnout risultano evidenti

in egual misura nei lavorato- indennizzo Patologie legate al burnout Lavoratori Giorni indennizzati
ri maschi e femmine, in cui il Totali Disturbi dell'adattamento 269 1863
disturbo dell’adattamento & la : 3

malattia pitt frequente; le cau- _ In capitale Dlsturbf dell'adattamento 56 1589
se scatenanti maggiori sono le in rendita diretta Disturbi dell'adattamento 3 0
relazioni difficili con i superiori in temporanea Disturbi dell'adattamento 3 274
e i colleghi, come le riflessioni negato Disturbi dell'adattamento 407 0
sulla qua_htfi e riconoscimento Totali Disturbo post-traumatico da stress 191 892
del proprio lavoro; i giorni di In capitale Disturbo post-traumatico da stress 28 106
malattia certificati sono stati in rendita diretta Disturbo post-traumatico da stress 4 233
pagati per quasi il doppio de- in temporanea _Disturbo post-traumatico da stress 1 553
gli anni di rilevamento, in cui negato Disturbo post-traumatico da stress 158 0
pero siaigr ?—di di menomazio- Totali Reazione a grave stress e disturbi dell'adattamento 117 298
pe regl'Stratl' chele I‘lCl}lQ?tG} d} In capitale Reazione a grave stress e disturbi dell'adattamento 17 202
1ndeqmzzo risultano ai minimi in rendita diretta Reazione a grave stress e disturbi dell'adattamento 3 0
bersmlm. . al di intemporanea Reazione a grave stress e disturbi dell'adattamento 1 96
sa égg%zé%giit%ni?ilzl}fmgﬁ I; negato Reazione a grave stress e disturbi dell'adattamento 96 0
ad esempio, dove i lavori con il Fokile - s -
plfl alto tasso dl patolog‘ie lega_ Fonte: Elaborazione ItaliaOggi Sette su dati Inail

te allo stress risultano quelle
legate al mondo militare e del-
la sicurezza. Secondo 1 dati di
CareerCast.com infatti risul-
tano in bella vista il personale
militare arruolato e i pompieri;
al 61% il pilota di aerei; tra il
51 e i 48 punti percentuali il
poliziotto, il conduttore di emit-
tenti, il coordinatore di eventi,
il reporter dei quotidiani, il cu-
ratore di pubbliche relazioni, il
dirigente aziendale e in ultimo
il tassista.
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Il benessere mentale e piu a rischio in Francia

I problemi legati al lavoro influisco-
no sul benessere mentale dei lavorato-
ri. Anche il contesto socio-culturale, i
ritmi e la qualita del lavoro influiscono
pesantemente sulla dimensione psi-
cologica del lavoratore che, complice
tempi di stress insopportabili e relazio-
ni professionali sull'orlo della erisi di
nervi, | indeboli

e lenta b

di lavoratori - e la Svezia con il 49,2%.
Seguono la Finlandia, la Svizzera e
I'Austria. E, rispetto a tutti i colleghi
europei, I'Italia si piazza al 12° posto
dopo l'isola di Cipro. Il paese fanali-
no di cosa, in questo specifico caso,
@ I'Ungheria che pud vantare un 20%
di felicita lavorativa e tranquillita. Se

la dimensione affettiva e cognitiva del-
la «risorsa umana». La dimensione sul
piano europeo, secondo gli ultimi dati
disponibili dai dataset di EuroStat,
getta una luce inquietante e inaspet-
tata su aleuni paesi del vecchio conti-
nente. In base agli ultimi rapporti sui
fattori di rischio per la salute fisica e
il benessere mentale dei lavoratori tra
i35 e i 64 anni, la Francia raccoglie il
primo posto assoluto con un distacco
netto rispetto ai sui predecessori: il
62,5% del lavoratori francesi accusato
questi sintomi, dopo il I burgo
con «solo» il 55% - quindi ben 7 punti
percentuali di differenza che, nelle sta-
tistiche europee, corrisponde a milioni

i inr gna i vari settori la-
vorativi notiamo come per il settore
della pesca, dell’agricoltura e della
silvicoltura, svinces la triade Francia-
Lussemburgo-Svizzera; per il settore
dell'industria la nazione francese rima-
ne sempre in pool position dopo Lus-
semburgo e Austria, come per il settore
dell’edilizia; mentre per il settore del
commercio all'ingrosso e al dettaglio,
trasporto, attivita di alloggio e ristora-
zione, infor i e icazi i
primi due «campioni» rimangono fissi
al primo e al secondo posto con la Sve-
zia che supera la Svizzera. Infine per
i settore di Attivith finanziarie e assi-
curative, attivita immobiliari, attivita
professionali, scientifiche e tecniche,
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attivith amministrative e di servizi di
supporto, pubblica amministrazione
e difesa; assicurazione sociale obbli-
gatoria, educazione, salute numana e
attivita lavorative sociali, arti, intrat-

i e ricr altre attivita
di servizi, attiviti delle famiglie come
datori di lavoro; attivita indifferen-
ziate di produzione di beni e servizi
per uso domestico, attivita di organiz-
zazioni e organismi extraterritoriali,
i dati Eurostat confermano 'ascesa
irresistibile della Francia. Come dire,
la nazione francese risulta come la
primatista assoluta in tutti i settori
lavorativi registrati dai dati Eurostat
per fattori di rischio ed esposizione
dei lavoratori a situazioni che potreb-
bero compromettere il loro benesse-
re mentale. Colpa del troppo lavoro e
dei ritmi incessanti forse, che causano
stanchezza, ansia e depressione talida
compromettere lo status psicologico
della persona. Una situazione da veri
e talentuosi campioni del mondo, ma
non certo del benessere a lavoro.
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Preavviso, decidono le parti

I benefici economici giustificano la durata piu lunga

-
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arriera e soldi giusti-
ficano un preavviso
pit lungo. Infatti, la
durata del preavviso
fissata per legge o per con-
tratto collettivo pud essere
derogata dalle parti (datore
di lavoro e lavoratore), qua-
lora per l'allungamento del
periodo il lavoratore riceva,
quale corrispettivo per la
deroga, il riconoscimento di
benefici economici e di car-
riera. A stabilirlo & la corte
di cassazione con la sentenza
n. 19080/2018, consolidando
Porientamento in materia.

Il preavviso. Il preavviso
& un periodo di tempo che, ai
sensi del codice civile (art.
2218), una parte (datore di
lavoro o lavoratore) che de-
cide di recedere dal rappor-
to di lavoro & tenuta a dare
all’altra parte (lavoratore o
datore di lavoro). Scopo del
periodo di preavviso & evi-
tare che 'immediata risolu-
zione del rapporto di lavoro,
per iniziativa di una parte,
possa arrecare un pregiudi-
zio all’altra parte.

Durante il preavviso, il
rapporto di lavoro conti-
nua normalmente; ma non
& escluso il contrario: in tal
caso si parla di «preavviso
non lavorato» e si ha quando
la parte che decide di recede-
re, lo fa senza rispettare il
periodo di preavviso. In tal
caso, perd, la parte (che non
da il preavviso) & tenuta a
indennizzare la controparte
con la cosiddetta «indenni-
ta sostituiva del preavviso»
(eccetto l'ipotesi di preavviso
non lavorato a causa di «for-
za maggiore»).

Decorrenza e durata.

Il preavviso decorre dal
momento in cui & conosciuto
dalla controparte. La decor-
renza ¢ interrotta al soprag-
giungere dei seguenti eventi:
richiamo alle armi, malattia
(sentenza Corte di cassazio-
ne n. 17334/2004), ferie.

Nessuna norma stabilisce,
invece, una regola nei casi di
maternita e infortunio (logi-
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ca fa ritenere che s’interrom-
pa anche in questi casi).

La fissazione della dura-
ta del preavviso & affidata
dal codice civile ai contratti
collettivi, oppure agli usi o
all’equita; in genere, tutta-
via, sono i contratti collettivi
che provvedono a fissare la
durata minima in funzione
della categoria dei lavoratori
(operai, impiegati), dell’in-
quadramento, dell’anzianita
e, a talvolta, anche a seconda
che si tratti di licenziamento
o di dimissioni.

La parola alle parti.
Secondo l'orientamento
giurisprudenziale degli
ultimi anni, il contratto
individuale di lavore puo
prevedere termini piu lun-
ghi rispetto a quelli fissati
dalla contrattazione col-
lettiva. A una condizione,
pero; nel contempo va sta-
bilito, quale corrispettivo
per tale deroga, 'attribu-
zione di benefici economici
e di carriera a favore del
lavoratore.

Cosi ha stabilito la Cas-
sazione con la sentenza n.
18122/2016, cui ha fatto se-
guito la recente pronuncia
n. 19080/2018 depositata
il 18 luglio scorso che si &
integralmente richiamata
alla prima. In sostanza, la
Cassazione ha ritenuto che
& lecito pattuire, mediante
accordo individuale, una
maggior durata del preav-
viso in quanto tale pattui-
zione pud giovare al datore
di lavoro, come avviene nel
caso in cui non sia agevole
sostituire il lavoratore che
va via, e sicuramente & fa-
vorevole anche al lavoratore,
il quale resta avvantaggiato
dal computo dell’intero pe-
riodo ai fini dell’'indennita
di anzianita (o trattamento
di fine rapporto lavoro), dei
miglioramenti retributivi e
di carriera e dal regime di
tutela della salute.

La Cassazione ha fatto
notare che l'ordinamento
rimette alle parti sociali,
ovvero alle stesse parti del
rapporto di lavoro, la facol-
ta di disciplinare la durata
del preavviso in relazione
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alle proprie valutazioni di
convenienza, rendendo es-
senzialmente le parti arbi-
tre del giudizio di maggior
favore della disciplina con-
cordata. In tale contesto, la
durata legale o contrattua-
le del preavviso &, dunque,
derogabile dall’autonomia
individuale in relazione a
finalitd meritevoli di tutela
da parte dell’ordinamento
giuridico, quale quella per il
datore di garantirsi nel tem-
po la collaborazione di un
lavoratore particolarmente
qualificato, sottraendolo alle
lusinghe della concorrenza,
mediante attribuzione al di-
pendente di ulteriori bene-
fici economici e di carriera
in funzione corrispettiva del
vinecolo assunto.

Nello specifico, con la cau-
sa la corte ha ritenuto legit-
tima la pattuizione indivi-
duale (peraltro a efficacia
temporanea e determinata,
esaurita la quale i contra-
enti avevano la possibilita
di disdetta con preavviso
del patto stesso) di una piu
ampia durata del preavviso
a fronte di cospicui vantag-
gl per il lavoratore (nel caso
specifico I'avanzamento al
secondo livello con attri-
buzione del relativo trat-

tamento economico e
con la corresponsione
inoltre di un assegno
ad personam).

In sede di legittimita,
invece, il principio era
gia stato accolto (sen-
tenza n. 23235/2009)
per cui, in materia di
recesso dal rapporto di
lavoro, & valida la clau-
sola del contratto indi-
viduale che preveda un
termine di preavviso
per le dimissioni piu
lungo rispetto a quello
fissato per il licenzia-
mento, ove tale facolta
di deroga sia prevista
dal contratto collettivo

e il lavoratore riceva, quale
corrispettivo per il maggior
termine, un compenso in de-
naro.

Una sentenza della Cassazione sulla derogabilita della previsione contrattuale o legale
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Le vicende del preavviso

Nei casi di risoluzione del rapporto:

Quando - per giusta causa
non c’'é + durante o al termine del periodo di prova
obbligo - allo scadere del contratto a tempo determinato
di preavviso - consensuale
+ per mancata ripresa del servizio a seguito di reintegrazione
- Morte del lavoratore
Quando - dimissioni del lavoratore per giusta causa
e - dimissioni della lavoratrice madre nel periodo protetto
obbligatoria - dimissioni del lavoratore padre nel periodo protetto
I'indennita - dimissioni della lavoratrice a causa di matrimonio
sostitutiva - risoluzione per fallimento o liquidazione coatta amministrativa

+ licenziamento senza preavviso, poi dichiarato illegittimo

Indennita sostitutiva, calcoli ad hoce

L'indennita sostitutiva ¢ calcolata sul-
la base della retribuzione normalmente
spettante al lavoratore in atto al mo-
mento in cui la parte dichiara di voler
recedere dal contratto. In tale indennita,
pertanto, devono essere computati anche
le provvigioni, i premi di produzione, le
partecipazioni agli utili o ai prodotti, le
indennita sostitutive di mensa e di allog-
gio e ogni altro compenso di carattere
continuativo, con I'esclusione dei rimbor-
si spese. Attenzione; quando si parla di
retribuzione ci si riferisce anche ai ratei
delle mensilita aggiuntive.

Se il lavoratore e retribuito in tutto o in
parte con provvigioni, con premi di pro-
duzione o con partecipazioni, 'indennita
€ determinata sulla media degli emolu-

menti degli ultimi tre anni di servizio o
del minor tempo di servizio prestato. Gli
emolumenti con carattere continuativo,
periodico e automatico, non legati all’ef-
fettiva prestazione dell’attivita lavorati-
va (ad esempio, aumenti contrattuali e
scatti di anzianita), cosi come i compensi
non legati alla produttivita individuale
del lavoratore ma dipendenti dal raggiun-
gimento di obiettivi di produzione annuali
predeterminati, vanno inclusi nella base
di calcolo dell'indennita sostitutiva del
preavviso. Non si computano, invece, le
ferie. L'indennita sostitutiva del preavvi-
so erogata al lavoratore & computabile nel
caleolo del tfr ed é assoggettata a contri-
buti anche quando & corrisposta agli eredi
del lavoratore.

Periodo non lavorato, diverse opzioni

Di norma il preavviso ¢ un periodo «nor-
male» di attivita lavorativa. Quando cio
non é rispettato, la parte non rispetto-
sa deve corrispondere all’altra parte
un’indenniti «sostitutiva» del preavviso.
Le modalita di calcolo di tale indennita
possono variare a seconda dei casi. Ad
esempio, se ¢ il lavoratore che recede dal
rapporto di lavoro e il datore di lavoro
si mostra consenziente
al recesso immediato,
I’azienda trattiene in
busta-paga 'importo
dovuto a titolo d’in-
dennita sostitutiva del
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preavviso. Invece, se il datore di lavoro
non e d’accordo al recesso immediato, il
lavoratore puo scegliere di continuare a
lavorare (per il periodo di preavviso che &
tenuto a fare al datore di lavoro) oppure
di recedere immediatamente dal rapporto
di lavoro, nel qual caso il datore di lavoro
tratterra I'indennita sostitutiva dall’ulti-
ma busta-paga.

LAVORO

10
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Per i rinnovi si paghera lo 0,5% in pia rispetto al contributo addizionale versato (1.4%)

Dal 11 luglio le proroghe
possibili sono scese a quattro
entro la durata massima (di
tutti i contratti a termine, pro-
roghe comprese) di 24 mesi;
dall’eventuale quinta proroga,
il contratto viene trasformato
a tempo indeterminato

-

Rapporti a tempo
piu costosi

1 lavoro a termine costa di

pit.. Con un’addizionale

all’addizionale contribu-

tiva, i rinnovi di un con-
tratto a termine costeranno
lo 0,5% di contribuzione in
piu al contributo addizionale
gia versato e pari all’1,4%. Il
contributo pagato (1,4% piu
successive addizionali dello
0,5%) & rimborsato in caso di
stabilizzazione del lavoratore
a termine.

L’addizionale sull’addi-
zionale. Nella logica che il
lavoro «non stabile» debba
costare di piu, la riforma For-
nero ha introdotto un contri-
buto addizionale, a carico del
datore di lavoro, pari all’'1,4%
da versare sui contratti a ter-
mine.

Su tale contributo, che non
si applica in caso di lavoratori
assunti a termine in sostitu-
zione di lavoratori assenti o
per lo svolgimento di attivita
stagionali, possono essere ap-
plicate le eventuali riduzioni
contributive previste per le
assunzioni agevolate.

In caso di trasformazione
del contratto a tempo inde-
terminato, o di assunzione a
tempo indeterminato del la-
voratore entro sei mesi dal-
la cessazione del precedente
contratto a termine, I'intero
importo del contributo addi-
zionale pagato & restituito al
datore di lavoro.

Dal 14 luglio, 'addiziona-
le contributiva dovuta sui
contratti a termini (1,4%) &
soggetta all'incremento del-
lo 0,56% in caso di ciascun
rinnovo del contratto a
termine e si applica an-
che a ciascun rinnovo di
contratto di somministra-
zione a termine. La legge
di conversione esclude da
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tale aggravio i contratti di
lavoro domestico (colf, ba-
danti ecc.).

Le vicende dopo il
«termine». Come accen-
nato, la novita del «condi-
zionamento» di contratti
a termine (necessita di una
causale) non riguarda solo le
assunzioni, ma anche le vi-
cende successive: proroghe,
rinnovi ecc.

Normalmente il rapporto
a termine si chiude automa-
ticamente allo spirare del
termine, senza necessita di
preavviso, né di altra formale
comunicazione. Alla scaden-
za, pero, sono possibili altre
soluzioni, quali:

¢ la trasformazione in con-
tratto a tempo indetermina-
to;

¢ la prosecuzione di fatto
del rapporto di lavoro;

¢ la stipulazione di un nuo-
vo contratto a termine (rias-
sunzione con soluzione di con-
tinuita tra il precedente e il
nuovo contratto a termine),

¢ la proroga del termine
(del contratto a termine);

¢ il rinnovo del contratto a
termine (riassunzione senza
soluzione di continuita con
il precedente contratto a
termine che viene, appunto,
rinnovato).

A seconda dei casi, diverse
sono le vicende del rapporto
di lavoro. Il decreto dignita e
la legge di conversione sono
intervenuti direttamente sul-
le ultime due ipotesi (proro-
ghe e rinnovo); ma le novita
incidono in qualche misura
anche sulle altre. Vediamo le
singole ipotesi tralasciando
la prima (la trasformazione
in contratto a tempo indeter-
minato).

Prosecuzione di fatto
del rapporto. Ferma re-
stando la durata massima,
pagando una maggiorazione
retributiva & possibile far
proseguire il rapporto oltre il
termine inizialmente fissato
0 successivamente proroga-
to. In particolare, il contratto

LAVORO

pud proseguire al massimo
fino a:

¢ 50 giorni, per i contratti
di durata iniziale pari o supe-
riore a sei mesi;

¢ 30 giorni, per i contratti
di durata inferiore.

La maggiorazione retribu-
tiva da riconoscere al dipen-
dente & pari al:

* 20% per ogni giorno suc-
cessivo alla scadenza fino al
decimo;

* 40% per ciascun giorno
ulteriore.

Se il rapporto prosegue ol-
tre i predetti termini, da tali
termini il contratto si consi-
dera a tempo indeterminato.

Il decreto dignita, come
accennato, non & entrato nel
merito di questa disciplina.
Tuttavia, se ne deve dedur-
re che, dal 14 luglio, occorre
tenere conto della nuova du-
rata massima prevista per i
contratti a termine che, da 36
mesi, & scesa a 24 mesi.

Viene da chiedersi: la nuo-
va durata massima vale per
tutti i contratti o ¢’ differen-
za tra i contratti stipulati fino

al 13 luglio (quando la
durata massima era di
36 mesi) e i contratti
stipulati a partire dal
14 luglio (quando la
durata massima & sce-
sa a 24 mesi)?
Nel silenzio della
norma, si ritiene che:
® per i contratti sti-
pulati fino al 13 luglio,
la vecchia durata di
36 mesi valga con ri-
ferimento a eventua-
li prosecuzioni intervenute
entro il 31 ottobre; e che dal
1° novembre valga la nuova
durata di 24 mesi;

11
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® per i1 contratti stipulati
dal 14 luglio, la nuova dura-
ta di 24 mesi valga con riferi-
mento a eventuali prosecuzio-
ni intervenute a partire dal
14 luglio.

La riassunzione a ter-
mine. La disciplina consen-
te la riassunzione a termine
del lavoratore gia assunto a
temine e il cui rapporto (a
termine) sia scaduto, a patto
che tra la fine del precedente
contratto (a termine) e I'inizio
del nuovo (sempre a termine)
trascorra un intervallo mini-
mo di tempo. Tale intervallo
& pari a:

¢ 20 giorni se il contratto
a termine scaduto aveva una
durata superiore a sei mesi;

® 10 giorni per i contratti
a termine di durata pari o
inferiore.

Quando I'intervallo minimo
non & rispettato, il secondo
contratto (a termine) si con-
sidera a tempo indetermina-
to. La norma sugli intervalli
minimi non si applica nei con-
fronti dei lavoratori impiega-
ti nelle attivita stagionali e
nelle ipotesi individuate dai
contratti collettivi.

La proroga. Fino al 13 lu-
glio le proroghe possibili sono
state cinque entro una durata
massima (di tutti i contratti
a termine, proroghe compre-
se) di 36 mesi; dall’eventuale
sesta proroga, il contratto di
lavoro si trasforma a tempo
indeterminato.

Dal 14 luglio, le proroghe
possibili sono scese a quat-
tro entro la durata massima
(di tutti i contratti a termi-
ne, proroghe comprese) di 24
mesi; dall’eventuale quinta
proroga, il contratto viene
trasformato a tempo inde-
terminato.

Ma non & tutto; infatti, dal
14 luglio il contratto a termi-
ne puo essere «liberamente»
prorogato soltanto nei primi
12 mesi di durata; quando
tale durata & superata, inve-
ce, occorre necessariamente

una causale. Riassumendo,
allora, dal 14 luglio:

¢ il contratto a temine puo
essere prorogato liberamen-
te soltanto nei primi 12 mesi,
successivamente, la proroga
pud avvenire solo in presenza
di una causale;

¢ solo se la durata iniziale
del contratto & inferiore a 24
mesi e il lavoratore vi accon-
sente, & possibile prorogare il
termine del contratto entroil
limite di durata complessiva
di 24 mesi;

¢ entro ’arco temporale di

durata massima di 24 mesi
sono ammesse fino a 4 proro-
ghe; se il numero delle proro-
ghe & superiore, il contratto
si trasforma in contratto a
tempo indeterminato dal-
la data di decorrenza della
quinta proroga;

¢ la specificazione della
causale deve risultare da
atto scritto.

Ad esempio se un contrat-
to in corso al 14 luglio & alla
seconda proroga e il rappor-
to a termine & gia durato 10
mesi, la proroga sara possi-
bile «liberamente» (cioé sen-
za necessita di indicare una
causale) solo se di durata non
superiore a due mesi (cosi da
non superare i 12 mesi com-
plessivi); qualora invece la
proroga & di durata superio-
re, sara necessario indicare
una causale, senza la quale il
rapporto di trasforma a tem-
po indeterminato. Per le pro-
roghe di contratti a termine
in attivita previste dal dpr n.
1525/1963 (attivita stagiona-
li), non & richiesta una cau-
sale. Un particolare regime
interessa i vecchi contratti
a termine, quelli stipulati
fino al 13 luglio, per i quali
continuano ad applicarsi le
vecchie regole alle proroghe
concordate entro il 31 ottobre
(siveda altro articolo in altra
pagina).

I1 rinnovo. Fino al 13 lu-
glio non ¢’¢ stato alcun limi-
te ai rinnovi dei contratti a

termine, tutti liberamente
stipulabili (cio& senza cau-
sale), purché entro il limite
della durata massima dei 36
mesi (di tutti i contratti a
termine, proroghe e rinnovi
compresi).

Dal 14 luglio, i rinnovi
sono possibili fino al (nuovo
e ridotto) limite di durata
massima di 24 mesi; e, cosa
pit importante, non sono pill
liberi: gia dal primo rinnovo
va specificata la «causale»
(che deve risultare da atto
scritto), senza la quale il
rapporto si trasforma a tem-
po indeterminato.

Per i rinnovi di contratti a
termine in attivita previste
dal dpr n. 1525/1963 (attivi-
ta stagionali), non é richiesta
una causale.

Anche in questo caso, un
particolare regime interessa
i vecchi contratti a termine,
quelli stipulati fino al 13
luglio, per i quali continua-
no ad applicarsi le vecchie
regole ai rinnovi concordati
entro il 31 ottobre (si veda
altro articolo in altra pagi-

na).

Piu tempo per i ricorsi.
Altra novita in vigore dal 14
luglio riguarda il piu lungo
termine messo a disposizione
dei lavoratori per poter impu-
gnare il contratto a termine.
Fino al 13 luglio, 'impugna-
zione andava fatta entro 120
giorni dalla cessazione del
contratto, con qualsiasi atto
scritto, anche extragiudizia-
le, idoneo a manifestarne la
volonta, anche con I'aiuto del
sindacato.

L'impugnazione era inef-
ficace se non seguita, entro
180 giorni, dal deposito del
ricorso presso la cancelleria
del tribunale o dalla comu-
nicazione alla controparte
di richiesta di conciliazione
o arbitrato. Dal 14 luglio, ¢’
stato I’allungamento dei ter-
mini da 120 a 180 giorni dalla
cessazione del rapporto.

——© Riproduzione r'iservata—.

53 DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

LAVORO 12



Sette

Dir. Resp.: Marino Longoni

www.datastampa.it Tiratura: 133263 - Diffusione: 88589 - Lettori: 0: daenti certificatori o autocertificati

13-AGO-2018

dapag. 3
foglio3/3
Superficie: 100 %

3

Le assunzioni a termine vietate

+ Per la sostituzione di lavoratori in sciopero:

- presso unita produttive nelle quali si & proceduto, nei sei mesi precedenti,
a licenziamenti collettivi che hanno riguardato lavoratori adibiti alle stesse
mansioni cui si riferisce il contratto di lavoro a termine, salvo che il contratto:
a) sia concluso per sostituire lavoratori assenti o per assumere lavoratori
iscritti nelle liste di mobilita (soppresse dal 1° gennaio 2017); oppure b)
abbia una durata iniziale non superiore a 3 mesi

+ presso unita produttive nelle quali sono operanti una sospensione del rap-
porto o una riduzione d’orario, in regime di cassa integrazione, che interes-
sano lavoratori adibiti alle mansioni cui si riferisce il contratto a termine

- da parte di datori di lavoro che non hanno effettuato la valutazione dei
rischi

In caso di violazione dei divieti, il contratto si trasforma in contratto a tempo
indeterminato
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Lutilizzo pericoloso
dei social network

L'UTILIZZO PERICOLOSO DEI SOCIAL

La chat di Whatsapp
puo far perdere il posto

on ¢’e niente di piu
N pericoloso che confidarsi
in chat, almeno stando
alle ultime sentenze che hanno
allargatole maglie
dell'utilizzabilita in tribunale
delle conversazioni tra privati.
A entrare sempre pili nei
processi sonoimessaggisu
Whatsapp, sia tra gruppisia“a
due”; tutti possono darluogoa
sanzioni disciplinarioancheal
licenziamento. Si tratta infatti di
provevalide in giudizio anche
quando il datore dilavoronon &
traidestinatari della chat.
Ma, viceversa, i messaggi
possono essere usati anche dal

lavoratore per dimostrare
I’esistenza di un‘attivita di tipo
subordinatoola
comunicazione dell’assenza
per malattia.

Nei fascicoli delle cause
stanno quindi entrando nuovi
elementi, come lo statoonline
dell'utente o la doppia spunta,
verde o blu, di Whatsapp. Che
possono essere determinanti
anche per verificare seil
dipendente & “connesso”
duranteI'orario dilavoro ai vari
sistemi di messaggistica invece
didedicarsiaincrementare la
produttivita aziendale,

MarisaMarraffino —a pagina 4

Gli scambi di messaggi hanno valore in giudizio e possono dar luogo a licenziamenti
o a sanzioni disciplinari, ma permettono anche di dimostrare I'attivita subordinata

Whatsapp puo far perdere il posto

-

Tutto
quello

che viene
pubblicato
online, se e
rilevante,
puo
essere
valutato
dal giudice

Pagina acura di
Marisa Marraffino

fogarsi su Whatsapp puo far bene al

cuore marischia di essere anche

estremamente pericoloso, soprattutto

quando le confidenze riguardano

questionilavorative o si svolgono

durante 'orario di lavoro. I giudici
stanno infatti allargando le maglie dell’utilizzo in
giudizio delle conversazioni fra privati. E ad entrare
sempre piu nei processi sono proprio gli scambi di
messaggi su Whatsapp, tra gruppi o con singoli
destinatari; tutti possono dar luogo a licenziamenti
o sanzioni disciplinari.

Maimessaggi possono essere utilizzati anche
dallavoratore per dimostrare I'esistenza di
un’attivita di tipo subordinato o la comunicazione
dell’assenza per malattia.

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Neicasidi
diffamazione
il numero
diamici

o followers
rileva per
calcolare

il valore

del danno

Irapportidilavoro

Imessaggi Whatsapp sono prove documentali che
possono essere prodotte anche quando il datore di
lavoro non e trai destinatari della chat. Ha quindi
valore giudiziario la registrazione di una chat
Whatsapp inviata da un dirigente alla moglie
dell’amministratore unico che denota un
atteggiamento ostile verso ’azienda e giustificail
licenziamento. (Tribunale di Fermo, decreto 1973

LAVORO
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del 2017). Ed &legittima anche la produzione delle
chatinviate da un medico del pronto soccorso ai
colleghi. Se qualcunofala “spia” erecapitai
contenuti al dirigente, questi possono essere
utilizzati per legittimare la sanzione disciplinare
(Tribunale di Vicenza, sentenza del 14 dicembre
20171.778).

I giudici hanno inoltre ritenuto legittima
I'esclusione da parte di una cooperativa e, di
conseguenza, il licenziamento disciplinare di un
socio lavoratore che, in una chat su Whatsapp,
aveva tentato di boicottare I’attivita produttiva,
fomentando forme di protesta anche da parte degli
altri soci (Tribunale di Bergamo sentenza del 7
giugno 2018 n. 424).

Mail Tribunale di Roma (sentenzan. 3478 del 4
maggio scorso) haritenuto illegittimo il
licenziamento irrogato alla lavoratrice colpevole di
aver usato un tono di sfida nel file vocale inviato
nella chat di gruppo su Whatsapp della quale faceva
parte anche il proprio superiore. Per il giudice
contano le parole usate e non le intenzioni, ed e
proprio la trascrizione del file vocale a salvare la
lavoratrice, acquisita in giudizio come prova
documentale.

Nel bene e nel male le chat assumono quindi un
valore dirimente e, in genere, il diritto di difesa
prevale sulla riservatezza altrui. Cosii messaggi
Whatsapp possono fornire la prova dell’esistenza di
un rapporto dilavoro, ma per ottenere le differenze
retributive occorre che dal tenore degli stessi
emergano elementi precisi e concordanti
(Tribunale di Milano, sentenza del 27 aprile 2018
n.1148). I messaggi Whatsapp inchiodano il datore
anche ai vincoli della subordinazione quando siano
comprovati «gli ordini e le direttive anche
sull'orario dilavoro» (Tribunale di Vercelli,
sentenzan. 110 del 31 luglio 2017).

L'utilizzabilita in giudizio

La questione della producibilita in giudizio delle
conversazioni private € molto delicata. Daun lato va
valutato il diritto di difesa della parte che pretende
di far entrare quella prova nel processo, dall’altra il
diritto alla riservatezza degli utenti. L’articolo 616
del Codice penale protegge 'inviolabilita della
corrispondenza e ne punisce larivelazione senza
giusta causa. Ma la regola della segretezza puo
essere derogata dal legittimo interesse invocato
anche dal nuovo Regolamento Ue in materia di
privacy che permette il trattamento dei dati
personali anche senza il consenso dell’interessato.

Le ultime sentenze hanno decisamente allargato
le maglie della producibilita in giudizio delle
conversazioni tra privati, dando vita a una visione
moderna del diritto che non esclude di prendere in
considerazione tutti gli elementi di provaa
disposizione delle parti in causa, partendo dal
presupposto che la vita online delle partiin causa
puo rilevare elementi utili su quella off line.

Per i magistrati, quindi, se vi & un interesse di
causa e la corrispondenza e rilevante ai fini del
giudizio potra essere utilizzata senza invocare la
privacy del diretto interessato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le indicazioni dei giudici

Le chat diun gruppo Whatsapp possono
essere utilizzate per escludere
il socio lavoratore

LE COOPERATIVE che tenta di boicottare I'attivita produttiva,
H H fomentando forme di protesta anche
ESCI uso II SOCIO da parte degli altri soci di una cooperativa.
«fomentatore» Tribunale di Bergamo,
sentenza del 7 giugno 2018 n. 424
E legittima la produzione in giudizio delle chat
inviate da un medico del pronto soccorso ai
TRA COLLEGHI colleghi. Se qualcuno fala “spia” e recapita i
: contenuti al dirigente, questi possono essere
” perlcolo utilizzati per legittimare la sanzione

dello «spione»

disciplinare.
Tribunale di Vicenza, sentenza del 14 dicembre
2017 n. 778

LAVORO SUBORDINATO
L'attivita si deduce
dai messaggi

ASSENZE
Ok alla malattia
comunicata su wa

I messaggi inviati tramite Whatsapp, contenenti
anche fotografie, possono contribuire a
dimostrare 'attivita di lavoro subordinato. Si
tratta infatti di prove documentali che, insieme
alle testimonianze, provano l'attivita svolta
come dipendente all'interno di una pizzeria.
Tribunale di Torino,

sentenza del 15 gennaio 2018 n. 55

Il lavoratore pud informare il datore dell’assenza
per malattia con un messaggio Whatsapp. E un
documento scritto e il suo invio pud essere piu
efficiente di una raccomandataa/r perché la
“doppia spunta” grigia e blu da informazioni
immediate su data e ora di consegna e lettura.
Tribunale di Roma,

sentenza del 30 ottobre 2017 n. 8802

ORARIO
Niente social
durante il servizio

Il datore di lavoro pud vietare ai propri dipendenti di
“chattare” via Whatsapp o “postare” messaggi sui
social network durante 'orario dilavoro senza
sentire le associazioni sindacali: € legittimo
pretendere che le energie del dipendente si
rivolgano soprattutto alle attivita lavorative.
Tribunale diLecce,

ordinanza 11 aprile 2017 n, 18452

LAVORO
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DA TENERE
SOTTO CONTROLLO

In tribunale

GLI ALTRI SOCIAL

E inutile privatizzare il profilo

social network sono “luoghi pubblici” e

prio dal datore di lavoro, legittimato per la

PCI‘ la p rivacy non serve privatizzare il profilo, renden-  Corte dicassazione ad usare le informazioni
; dolovisibile soltantoauna cerchiaristretta  ottenute dopoaveravutoaccessoauna pagi-
Spazi sempre diutenti,perrenderneriservatiicontenu- na chiusa.
PR T . ti. La privacy non c’entra: tutto quello che vie- Eppure neanche le sentenze sfavorevoli
Dlu hmltatl ne pubblicato online, serilevante perilgiudi- frenano il bisogno di visibilita degli utenti,

e Le fotografieele

zio, puo essere valutato dal giudice, a meno
chenon sia stato acquisito in manieraillecita,
ad esempio forzandole password diaccesso.

cheriversanosuisocial network pettegolez-
zi, sfoghi, dati sensibili.
Sempre piu testimoniin giudiziorivelano

informazioni A livello giuridico non c’é differenza fra il contenuto delle bacheche social altrui, fa-
personali tratte dai profilo pubblico e privato perché, ragionano  cendo emergere il sospetto diredditi non di-
social network sono igiudici,ancheun profilo privato pud essere  chiarati, adulteri, finte malattie.
rovel rilanciato e diffuso da ciascuno dei contatti Neiricordidegli“amici” riemergono foto
VeFe PEOVE 1A . dell'utente, rendendo potenzialmenteillimi-  rimosse, contenuti cancellati, tracce di fatti
Tribunale. E cosi la tato il numero dei destinatari dei messaggi  ed episodi puntualmente riferiti in giudizio.
c()rrispondenza, pubblicati (Corte di appello di Torino, sen- Il numero di amici o follower rileva pero
diretta o meno. alla tenza 599,/2017). per la quantificazione del danno, soprattutto
CORtEOD LT s di Cosic'eillavoratorecherivelaalsuperiore  neicasididiffamazione, in cuiil giudice sara
: t .I' p e .Qum 1 I'offesa pubblicata suFacebook dalcollegao  chiamatoavalutare la diffusione del postde-
via libera ai file lafonte anonima che stampaloscreenshote  nigratorio. Un profilo pubblico hauna perva-
audio, ai video e alle lorecapitaal destinatario. A tradire I'utente  sivita maggiore, essendo visibile a un nume-
chat di gruppooa possono essere gli stessi “amici” oi profili roindeterminato di persone, piliristrettain-
d hé atti i escacreati peraccederealleinformazionire-  vecela visibilita di un contenuto privato, che
ue, purche attinenti sevisibili soltanto ai propri contatti, Spesso  daraquindiluogoaunrisarcimento minore.
alla causa. le richieste di amicizia fittizie arrivano pro- ©RIPAODUZIONE RISERVATA
@ Lo screenshot di
chat sul cellulare
della controparte
(per provare, ad
esempio, frasi
compromettenti), in
realta sarebbe
coperto dalla privacy.
Ma molti tribunali

I'ammettono come
prova se € I'unico
modo per difendersi.
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Negli altri settori
I'iter resta complesso

Giampiero Falasca

correttiviintrodotti dal decretola-
vorointervengono suunafattispe-
cie —quelladel contratto di presta-
zione occasionale — che era nata
sulle ceneri del lavoro accessorio (il
cosiddetto voucher) e che finora ha
scontentato quasi tutti. Infatti, men-
tre i suoi detrattori lamentano 'ec-
cessiva somiglianza con il regime
precedente, chi rimpiange la facilita
di utilizzo del voucher ne evidenzia
I’eccessivo carico di burocrazia.

Se la maggiore complessita del
nuovo sistema e un dato difficilmente
confutabile, i correttivi previsti dal
decretolavoronon sembranorisolu-
tivi, in quanto interessano solo alcuni
settorie nonrimuovonoivincolipre-
esistenti.

La complessita e dovuta, in primis,
al numero eccessivo di prescrizioni
da considerare aifini dell'utilizzo del
contratto. Cisono due forme di pre-
stazione occasionale (il contratto oc-
casionale “normale” e quellodestina-
toafasce particolari diutenza, deno-
minato “librettodifamiglia”), e ognu-
nadelle due formule deverispettare
una griglia di requisiti numerici (si
vedal'articolo a fianco).

Anche sul piano procedurale, il
passaggio dal voucher al contratto
occasionale sié tradottoinun sovrac-
carico di burocrazia.

Per chiusa il libretto difamiglia &
prevista una procedura di registra-
Zione su un portale, dove gli utenti
devono prima riempireil “portafoglio
elettronico” (con modalita, anche qui,
complicate) e poi finalmente possono
dareavvioalla prestazione, comuni-
candosul sitoidati del collaboratore.
1l quale, dopo averlavorato, deve an-

daresul sito, confermare la prestazio-
ne, ¢ attendere di essere pagatoil 15
delmese successivoalla prestazione;
un punto, quest’ultimo, su cuiinter-
vieneil decreto lavoro offrendo una
modalita alternativa. Anche per la
forma ordinaria di prestazione occa-
sionale, le complessita abbondano.

Ilmeccanismo, gia molto compli-
cato, diventa sostanzialmenteinuti-
lizzabile seil soggetto intenzionatoa
usare il lavoro occasionale € una so-
cieta di calcio. La legge di Bilancio
2018, per colmare la lacuna venutasi
acrearedopol’abrogazionedelvou-
cher, haprevistola possibilita diusare
illibretto di famiglia per gli steward
che collaboranoladomenicaall’orga-
nizzazione delle partite e alla gestione
dell’ordine pubblico.

Per questi soggetti, il legislatore ha
innalzatola sogliamassimaapplica-
bilealivello individuale (ogni steward
pudricevere, dal singolo committen-
te, fino a smila euro, il doppio della
soglia ordinaria), ma si & “dimentica-
to” di precisare qual e la soglia dispe-
sa complessiva per tuttiicollaborato-
ri usati nell’anno. In questo modo, &
rimasta in vita la soglia generale di
smila euro, conlaconseguenzachela
novita non e stata applicadanessuna
societa sportiva professionistica (con
questolimite, non siriuscirebbe age-
stire neanche una sola partita).

Il risultato e che oggi gli steward
non hanno una copertura contrattua-
le e possono operare solo con contrat-
ti dilavoro autonomo o di c0.co.co.;
allaluce del decretolavoro, poi,’ob-
bligodiindicarelacausale peririnno-
vihareso pit difficile il ricorso al 1a-
voroatermine, diretto oinregime di
somministrazione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ATTENZIONE A
Restairrisolto il
nodo deg|
steward delle
societa sportive
che oggi posson
operare solo
tramite contratt
dilavoro
autonomo
0€0.C0.CO.
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Il retroscena

Caos numeri sui tagli alle pensioni alte
Potrebbero colpire molte piu persone

COLARUSSO, CONTE ¢ LONGHIN, pagine Ge 7

Militari, medici e dirigenti pubblici
a chi saranno tagliate le pensioni alte

Lega e 5 Stelle
calcolano di colpire
160 mila persone
ma |'Inps non ha
tutti i dati
e potrebbero essere
molti di pitt

VALENTINA CONTE, ROMA

I1taglio delle pensioni d’oro &
nel caos tecnico e politico. La
maggioranza fibrilla, per nulla
contenta delle prime
proiezioni di impatto.Il
timore di colpire ben pit1 dei
158 mila italiani stimati si fa di
orain ora pii1 concreto. E non
solo perché la soglia di 80 mila
euro lordi presa di mira si
traduce in 3.700-3.800 euro
netti al mese, meno dei 4 mila
annunciati, tenuto conto delle
tasselocali. Ma soprattutto
perché sarebbero coinvolti
molti pit1 dirigenti pubblici
del previsto, di cui pero I'Inps
non conosce la storia
contributiva e che quindi non
riesce a quantificare.

L’ipotesi dunque diinimicarsi
non solo donne e militari - i
piundanneggiati - ma anche
direttori generali, medici,
finanzieri, carabinieri e
poliziotti in aggiunta a
prefetti, diplomatici, quadri
dellindustria e ai
professionisti come architetti,
ingegneri, commercialisti -
periqualil’esclusione non ¢
scontata, tutt’altro - ha fatto
scattare I’allarme politico.
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Anche perché si corre il
rischio di spaccare le
categorie e mettere
pensionati d’oro contro
pensionati di platino.
Magistrati e professori
universitari ad esempio
sventerebbero il taglio,
stimato in media per gli altri
traun 10 e un 20% lordo della
pensione. E questo perché
potendorestare sino ai 70
anni in servizio, non
sarebbero tra quelli che
hanno anticipatola pensione,
in base alle nuove eta di
uscita rideterminate dai
tecnici del governo.

Dove sarebbe allora I’equita
sbandierata nella relazione
illustrativa del
provvedimento? Perché un
giudice o un professore
universitario puo tenersii
suoi 6-7 mila euro netti al
mese, senza donare alla
causa solidaristica in tempi di
crisiinvocata dai gialloverdi
neanche un centesimo? E
ancora: perché una dirigente
andata in pensione di
vecchiaia negli anni Novanta
a57-58 anni in base alle
regole di allora, senza poter
in alcun modo prolungare la
sua permanenza, adesso
scopre di essere a7 anni di
distanza dalla nuova eta
fissata in modo retroattivo
dalla legge? Principi difficili
da capire e spiegare.
Einfattila Lega & trincerata
in un silenzio tombale. Alcuni
fonti raccontano di uno
scontento diffuso. A partire
dalle critiche del massimo
esperto previdenziale

Illeader della Lega Matteo Salvini

WELFARE E PREVIDENZA

leghista nonché consigliere
del leader Salvini, Alberto
Brambilla, destinatoa
raccogliere I’eredita di Tito
Boeriall’Inps e da sempre
favorevole a un pit1 semplice
contributo di solidarieta a
tempo e con uno scopo. In
casa Cinque Stelle va anche
peggio. Sembra essere in
corso una gara a prendere le
distanze dal testo.
Derubricato come «non
definitivo, solo unabozza da
valutare». Quando invece
I'articolato & stato depositato
alla Camera come progetto di
legge numero 107110 scorso 6
agosto, conla firma dei
capigruppo Francesco D’Uva
(M5S) e Riccardo Molinari
(Lega). E cosi pubblicizzato.
«Iltaglio non & basato suun
ricalcolo di pensioni
privilegiate, ma solo sulle
pensioni anticipate tanto
care alla Lega», tuona Renato
Brunetta, deputato di Forza
Italia. «Anticipate poi in base
aun’eta teorica stabilita dalle
tabelle di Boeri. Cosi pero si
colpiscono anche le pensioni
di vecchiaia. Un pasticcio da
dilettanti». Anche Cesare
Damiano, ex ministro pd del
Lavoro, reputa «assurdo» il
piano «basato su calcoli
arbitrari suggeriti dal
presidente dell’Inps che si
inventa purei coefficienti di
trasformazione». Michele
Anzaldi, deputato pd,
definisce la proposta «un
furto e incostituzionale»,
solo per fare «propaganda» e
alimentare «odio sociale».
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Intervista

Fornero “Si punta
a creare divisioni
Meglio il contributo

di solidarieta

(19

La “quota 100" riporta

1 trattamenti di anzianita
anomalia tutta italiana
Salvini senza argomenti,
mi vuole capro
espiatorio

la sua € vigliaccheria

2

DIEGO LONGHIN, TORINO

Professoressa Elsa Fornero,
come giudica la bozza dilegge
perridurre le pensioni d’oro?
«Tecnicamente & una misura
confusa. Quando si trattera di
trasformarlainlegge non
mancherannoiproblemi. Quello
che pitimi preoccupa pero & come
I'intervento viene presentato. Tutto
& basato sul risentimento che si
vuole sfruttare da un puntodi vista
politico. La filosofia di fondo &
quella del giustizialismo».

L’etichetta di provvedimento
alla Robin Hood non la convince?
«Chiamarle pensioni d’oro mi pare
un eccesso. Un modo per
accentuareil risentimento
popolare. Si tratta di un approccio
pericoloso. Il Paese avrebbe bisogno
di unit, non di ulteriori divisioni.
Sarebbe stato molto pili corretto un
contributo di solidarieta, strada gia
percorsa negli ultimi anni».

Perchéil provvedimentoé
confuso?

«Non é chiaro ad esempio che cosa
succedera a chi ha diverse pensioni.
Siguardera a ciascuna pensione per
ilricalcolo o alla somma? Non &
chiaroanche come verranno
ricostruiti i contributi passati. Eun
pasticcion».

Cisarannoricorsi?

«Disicuro, e credo fondati. Si
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sarebbero evitati invece conil
contributo di solidarieta vistoil
nuovo orientamento della Corte
Costituzionale».

lltaglio serve per aumentare
le pensioni minime, mail
governo punta aintrodurre la
quota 100. 1 provvedimentisono
coerenti?

«Sonoin contrapposizione. Da una
parte con il disegno dilegge sivuole
valorizzare il metodo contributivo,
applicandolo al passato. Dall’altra,
con il presunto smantellamento
della Fornero, si ribadiscono “diritti
acquisiti” scarsamente compatibili
con il nuovo metodo. Conlaquota
100 o con il diritto alla pensione
dopo 4l anni, i pensionati godranno
di pensioni relativamente generose
perché calcolate in base al metodo
retributivo. Per assurdo, si
riportanoindietro le lancette
dell’orologio e siripristina la
pensione di anzianita indicata
come una delle gravi anomalie
italiane».

Per il vicepremier Salvinilei &
ormai diventata un chiodo fisso?
«Sembra quasi un’ossessione.
Draltronde, laricerca del “capro
espiatorio” & un un metodo spesso
usatoda chinon ha argomenti.
Meglionon dialogare e attribuire a
una persona tutti gli elementi
negativi di una realta complessa. E
ancora piil facile se il bersaglio &
una donna. In questo chiunque pud
vedere un chiaro elemento di
vigliaccheria».

Le donnesaranno
svantaggiate dalla sforbiciata?
«Anche questorispecchiauna
logica: chi & in pensione pu®
svolgere servizi di assistenza in
famiglia. E un atteggiamento
sottilmente discriminatorio e
contrario al principio di
uguaglianza. Lasciare prima il
lavoro per la platea femminile puo
sembrare un vantaggio:in realta

WELFARE E PREVIDENZA

vuol dire assegni pii1 bassi per
donne che rimangono poi sole e con
un reddito insufficiente».

La professoressa Fornero
come correggerebbe lariforma
Fornero?

«Lastrada giusta & gia stata
intrapresa con l'introduzione
dell’Ape social e volontaria. Si
tutelano cosile persone in stato di
bisogno e sidala possibilita a chi
vuole, e a sue spese, dilasciare
primail posto dilavoro»

Quali solo le priorita oggi?
«Non elacontro-riforma delle
pensioni. Le priorita sono due:il
lavoro eigiovani. Il tasso di poverta
e aumentato soprattutto nelle fasce
pit1 giovani della popolazione.
Bisogna concentrarelile scarse
risorse».

Lerisorse sono sufficienti?
«Ilgoverno siaccorgera chele
disponibilita non bastano.Le
relazioni tecniche diranno cose
diverse da quelle che i ministri
vorrebbero sentire e far apparire».

Alzare'importo delle
pensioni non & necessario?
«Basta decidere le priorita. Io sono
d’accordo con lalogica del reddito
di cittadinanza “condizionato”. Vale
perigiovani e gli anziani. Bisogna
valutare a chidarlo perd. C’échitrai
pensionati ha un assegno basso, ma
e benestante. Bisogna considerare
non soloil reddito, malaricchezza.
Alzarelaminima pu0 essere
giustificato per chi ha davvero
bisogno, evitando di ripetere
I'errore della quattordicesimaa
quasi tutti del governo Renzi».
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[L'INTERVISTAI

“C’epoca attenzione
alle performance
1l premio viene dal fisco”

PARLA STEFANO PATRIARCA: “LAMAGGIOR
PARTE DELLE EROGAZIONIAVVIENE
SOTTO FORMA DI CAPITALE. EALLAFINE

coprire altre esigenze come quelle dinon au-
“tosufficienza e non rimanere ancorati ad

PREMIANO LE DETRAZIONI”
Roma

Si, ifondi pensione, quanto a rendi-
« menti, assomigliano ad una lotte-
ria, come l'inchiesta di Affari & Finanza mo-
stra chiaramente per la prima volta. La do-
manda vera &: perché i lavoratori fanno cosi
poco caso a questo aspetto?». Stefano Pa-
triarca, economista esperto di politiche del
welfare, tra il 1992 e il 1995, quale responsa-
bile del dipartimento Politica economica del-
la Cgil, fece parte delle commissioni tecni-
che che portarono alle riforme della previ-
denza obbligatoria e integrativa.

Perché quindi chi acquista un fondo
pensione sembra far poco caso ai rendi-
menti effettivi?

«La prima, pili semplice ragione, & che gli
italiani capiscono poco di finanza. Ma la ra-
gione principale, secondo me, & che, a pre-
scindere dal rendimento effettivo di un fon-
do, il guadagno & assicurato».

Inche modo? ‘

«El'aspetto fiscale a fare la differenza. Cer-
to, & meglio guadagnare il 5,77 per cento
all’anno piuttosto che zero o gitidi . Ma que-
sto conta poco di fronte all'enorme utile che
deriva dallo sgravio fiscale. Come si sa, I'ac-
cantonamento nel fondo, fino a 5.160 euro
all’anno, & deducibile dal fisco mentre all’eta
'di pensionamento la rendita viene tassata al
15 per cento, che pud scendere fino al 9 per
cento per 30 anni di contribuziene (0,3 per
cento i meno all’anno). Se si opta per il capi-
tale si paga di pili (dal 23 al 32-33 per cento),
ma sempre meno di quanto il fisco ha resti-
tuito inizialmente. Come si vede, la presenza
di un intervento fiscale cosi rilevante rende
meno importante il rendimento.

Intal modoi gestori possono scaricareinve-
stimenti a bassa efficienza sul fisco».

Chesi dovrebbe fare allora?
«Un’innovazione seria
sarebbe innanzitutto il
miglioramento della ca-
pacita e della professio-
nalitd degli amministratori dei fondi di
controllare i gestori».

Cisono altri aspetti darivedere nella pre-
videnzaintegrativa?

«f fondamentale innovare le prestazioni,
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una visione di oltre 20 anni fa di una pensio-
ne aggiuntiva a quella pubblica».

Perché?

«Basta osservare che in realta le rendite
non vengono quasi erogate. I lavoratori, con
diverse modalita riprendono la somma accan-

tonata sotto forma di capitale. Su 7,6 miliardi
diuscite dei fondi pensione nel 2016 (compre-
se quelle dei fondi preesistenti), 2 miliardi so-
no stati di anticipazioni, 2,1 miliardi di riscat-
ti, 2,6 miliardi di erogazioni di capitale, e se si
escludono le rendite erogate dai fondi preesi-
stenti solo 50 milioni dei nuovi fondi sono ero-
gati sotto forma di pensione aggiuntiva. E evi-
dente che i fondi pensione italiani non sono
diventati quello per cui sono nati, ma sono
una sorta di Super-Tfr. E bene che si prenda
atto di cio ed & per questo che la “RITA” che
consente di antcipare la rendita integrativa ri-
spetto dall'eta della pensione pubblica, & mol-
toimportante: sifa diventare la previdenza in-
tegrativa piti appetibile proprio perché per-
mette di finanziare non una, spesso modesta,
aggiunta alla pensione pubblica ma il ben piit
importante ritiro anticipato senza dover
aspettare]'etd di vecchiaia pubblica».

Alrri difetti?

«8i, i fondi pensione non hanno contribui-
to alla maggiore efficienza ed efficacia dei mer-
cati finanziari che cisi attendevar.

Ovvero?

«Ci siattendeva che i soldi sottratti alle im-
prese con il Tfr, e gli ulteriori accantonamenti
dei lavoratori, avrebbero creato un flusso diin-
vestimenti nelle attivita reali, e quindi nelle
stesse imprese italiane. E invece questa quota
¢ limitatissima: il 75 per cento degli accantona-
menti finisce in debito pubblico di paesi euro-
pei o in quello italiano, mentre il 20% finisce
in azioni o titoli esteri».

La quota di azioni & molto bassa, soprat-
tutto nei fondi negoziali: perché?

«Con uno strumento a lungo termine,
qual & il fondo pensione, ci si sarebbe aspet-
tati una maggiore componente azionaria,
che nel lungo termine assicura maggioriren-
dimenti. Invece, secondo me, & prevalsa una
visione di breve termine, basata sul confron-
to con i rendimenti del Tfr. Cosl i gestori si
preoccupano perlopill di far meglio del Tfr
anno dopo anno». (a.bon.)

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'economista
Stefano

Patriarca,

esperto di
welfare e di
previdenza
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Dagli sgravi al quoziente familiare
Tutti gli ostacoli per la flat tax

I meccanismi non erano nel programma. Nel primo anno 3-4 miliardi di costi coperti dalla pace fiscale

-

Il nodo «incapienti»
L'ipotesi di un voucher
per fare godere

delle detrazioni anche
chi ha i redditi piu bassi

romA Il quoziente familiare,
che Matteo Salvini ha appena
promesso per riallacciare i
rapporti coi cattolici. L’am-
pliamento della «no tax
area», cioé della quota dei
redditi su cui non si pagano
imposte, che Luigi Di Maio
vuole per non sbilanciarla
troppo in favore dei ricchi. I1
problema mai risolto degli
«incapienti». La riforma delle
imposte si complica e la flat
tax si allontana sempre di pilt
dal disegno iniziale, quello di
una tassa «piatta», con una
sola aliquota, semplice da ca-
pire e da pagare.

11 progetto di base della Le-
ga, poi sposato dai 5 Stelle,
non prevedeva né la «no tax
area» né il quoziente familia-
re, cioé quel meccanismo che
consente di calcolare I'impo-
sta sulla somma dei redditi
della famiglia, premiando
quelle pitl numerose. E dovra
essere adattato, per diventare
piu aderente alle diverse esi-
genze politiche della nuova
coalizione di governo. Con ri-
sultati che andranno verificati
¢ altre incognite importanti
ancora da sciogliere.

Tra queste c’é in primo luo-
go laquestione (annosa) degli
incapienti, cioe dei contri-
buenti che avendo redditi
bassi non pagano tasse e non
riescono cosi a beneficiare
delle numerosissime detra-
zioni fiscali, che dovevano es-
sere razionalizzate e tagliate,
ma che alla fine in gran parte
resteranno (come il bonus de-
gli 8o euro di Renzi, anche se
conun altro nome).

A maggior ragione se si do-

vesse arrivare ad ampliare la
«no tax area», oggi fissata a
7.500 euro per i lavoratori di-
pendenti, bisognera trovare il
sistema di far godere gli scon-
ti delle detrazioni alla fascia
di redditi pil bassi, che para-
dossalmente ne resta esclusa.

1l programma di governo di
Lega e Movimento 5 Stelle, al
riguardo, non contiene impe-
gni specifici. [ tecnici dell’'ese-
cutivo al lavoro sulla riforma
stanno pero studiando diver-
se possibili soluzioni, com-
presa quella della trasforma-
zione dello sconto fiscale in
un «buono monetario», un
voucher. La soluzione del pro-
blema degli incapienti rende-
ra la flat tax ancora piu costo-
sa, ma per il Movimento 5
Stelle, che ne fa una questione
di equita, sembra un passag-
gio irrinunciabile della rifor-
ma.

Anche l'introduzione del
quoziente familiare sollecita-
to da Salvini porta i suoi pro-
blemi tecnici. La flat tax origi-
naria prevedeva una deduzio-
ne di 3 mila euro per ogni fa-
miliare o figlio a carico del
contribuente, che andavano
ad esaurirsi con 'aumentare
del reddito fino ad annullarsi
del tutto. Un sistema che se
favorisce la famiglie numero-
se, scoraggia la presenza di
piu redditi nello stesso nu-
cleo. Il contrario dell’obiettivo
cui punta il quoziente familia-
re classico.

L’'ampliamento della quota
di redditi esenti dalle imposte
non presenta alcuna difficolta
tecnica o applicativa, ma
avrebbe in compenso un co-
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Le esenzioni
Ampliare la «no tax
areaw, oggia 7.500
euro, comporterebbe
una spesa molto alta

sto molto elevato. Della «no
tax area», infatti, beneficiano
tutti i contribuenti. Pure chi
ha redditi altissimi su quei
primi 7.500 euro non paga
imposte. Anche per questo,
tra le ipotesi prese in conside-
razione dai tecnici, ci sarebbe
la «no tax area» a geometria
variabile. Pit1 alta per i redditi
bassi, € sempre meno, fino a
scomparire, per quelli piut al-
ti. Sarebbe accentuata anche
la progressivita della flat tax,
che é uno dei punti deboli, e
piu criticati, della riforma.

11 primo modulo della flat
tax sui redditi Trpef dovrebbe
vedere la luce gia nel 2019, an-
che se leffetto (e il costo) sa-
rebbe in gran parte spostato
sull’anno successivo, quello
della dichiarazione dei reddi-
ti. Potrebbe valere trai3 ei4
miliardi di euro, ed essere co-
perto almeno nel primo anno
dal gettito della pace fiscale
(poi contribuirebbe anche la
maggior crescita dell'econo-
mia indotta dalla riforma). La
nuova sanatoria fiscale arrive-
rebbe in un momentoin cuila
strategia delle Entrate nei
confronti degli evasori sem-
bra dare ottimi risultati. Nei
primi sei mesi di quest’anno
gli incassi da «compliance»,
cioé ottenuti con I'adesione
volontaria agli inviti «amiche-
voli» del fisco, sono volati a
700 milioni. Un anno fa erano
stati raccolti appena 200 mi-
lioni. E per il 2018 si profila un
nuovo record degli incassi
della lotta all’evasione, a giu-
gno siamo a 6,7 miliardi.

Mario Sensini
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riguardalaflat  risorse importante di cittadinanza
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ottobreil quelladiuna arrivare dalla manovra é potenziare
FLAT T AX governodovra graduale «pace fiscale». quellodelle centri per
presentarein  riduzionedelle |l condonoper pensioni. La I'impiego, con
. Parlamentoil  aliquoteche,da consentire ai principale circa 2 miliardi
I,‘a ﬂal_ (ax, letleralmente «taffsa platta», disegno di contribuenti misura allo euro. Tra gli
¢ un sistema fiscale che applica la stessa legge di indifficota  studio @ obiettivi del
aliquota a tuttii contribuenti, Bilancio, che di rimettersi lintroduzione  ministro
indipendentemente dal loro reddito. dovrebbe anche del 20%  inregola della dell'Economia,
La proposta, mseﬂt? nel contratto di avviare le conil fisco cosiddetta Giovanni Tria,
governo, prevede aliquote fisse al 15% e al riforme scatterebbeda «quota100»  anchela
20%, che prenderebbero il posto delle promesse nel gennaio 2019 riduzione della
cinque attualmente previste, chevanno dal  .oniratto di spesa corrente
23% al 43% e salgono al crescere del livello governo dello Stato,
direddito. firmato da congelandola
Legae invalore
Movimento 5 assoluto
Stelle
Le entrate erariali (milioni di euro)
Imposte dirette ze3 240.0590 245.294 245887
218014 218090 229009 <2207 224.994
Gen-giu

O

2010 2011 2012 2013

2014 2015

2017 2018

Imposte indirette

2010 2011 2012 2013

Totale entrate

2010 2011 2012 2013

180.844 194116 195279 192002 194462 19724

2014 2015

2014 2015

5 205787 *99830

Gen-giu

95.565
Gen-Giu
2018/2017
+1,3%
2017 2018
Gen-Giu
2017 2018 2018/2017

Il totale delle entrate
territoriali

{(milioni di euro)

Fonte: Bollettinn delle entrate tributarie 2018, Mef
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Conti, case e azioni:
il tesoro all’estero
degli italiani

vale 220 miliardi

I patrimoni «in chiaro». Impennata degli asset
indicati nelle dichiarazioni dei redditi
dopo le 140mila domande di voluntary

Il trend. Le informazioni delle ultime disclosure
alimentano le banche dati con cui 'Agenzia
guidata da Maggiore contrastera i grandi evasori

di Cristiano Dell’Oste, Giovanni Parente e Marco Piazza

I patrimoni
oltreconfine

apagina 3

Le due collaborazioni volontarie hanno anche arricchito i database del Fisco
Nell'ultimo anno cala il valore delle attivita finanziarie indicate nel quadro RW

All’estero un tesoro da 220 miliardi
Solo un quarto su conti e depositi

Cristiano Dell’Oste
Giovanni Parente

Itesoro posseduto all’estero dagli italiani — o,

almeno, quello “in chiaro” — vale 217,7 miliardi,

stando alle dichiarazioni dei redditi presentate nel

2017. Una cifra monstre, che corrisponde a poco

meno del 10% del debito pubblico. E che,

nonostante il calo registrato nell’ultimo anno,
risulta comungque cinque volte pit grande di quella
del 2012.

L'effetto delrientro dei capitali
La crescita dipende anche dalle ultime due voluntary
disclosure. Tuttavia, il fatto che oltre 140mila
contribuenti abbiano sfruttato la possibilita di
regolarizzare gli asset nascosti all’estero non esclude
che altro denaro sia comungue rimasto sommerso. O
che nuovaricchezza sia stata dirottata oltrefrontiera
dopoil 30 settembre 2016 (dataa cui termina la
copertura offerta dalla disclosure).

Sull’entita dei patrimoni ancora oggi occultati nei
paradisi fiscali e finanziari — e sul mancato gettito

53 DATA STAMPA
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potenziale — non ci sono dati certi. Restail fatto chele
due sanatorie hanno fruttato finora all’Erario 5
miliardi, tra imposte e sanzioni riscosse (la
liquidazione della seconda voluntary € ancorain
COTS0).

Di certo, grande attenzione all’evasione
internazionale sara dedicata anche dal direttore
incaricato delle Entrate, Antonino Maggiore, che avra
traisuoi obiettivi principali proprio il contrasto ai
grandi evasori. Un punto, quest’ultimo, sottolineato
anche dal vicepremier Luigi Di Maio dopo I'avvio
della procedura di nomina di Maggiore.
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Peraltro, proprio le ultime edizioni della voluntary
hanno lasciato in eredita ai funzionari dell’Agenzia
una mole di informazioni che ora possono essere
utilizzate per analisi di rischio mirate. Nella filosofia
di quella «integrazione fra le banche dati che
permette controlli sempre pit puntuali ed efficaci»
evocata dal ministro del’Economia, Giovanni Tria (si
vedall Sole 24 Ore dell’8 agosto).

Dalle statistiche fiscali delle Finanze, per esempio,
sivede cheil 2,3 per mille dei contribuenti che
dichiarano in prevalenza redditi dilavoro dipendente
haun conto all’estero, controil 15,8 per mille di chi ha
soprattutto redditi di fabbricati e il 76,8% di chi
dichiara per lamaggior parte redditi di capitale e
plusvalenze. Ed & una ripartizione che, con piccole
differenze, si riscontra anche nelle altre categorie.

Il calo delle attivita finanziarie

Secondo le statistiche ufficiali, il balzo pit1 grande si
registra nelle dichiarazioni del 2015 e in particolare
nelle due asset class pit facili da nascondere e
movimentare: quella legata alla liquidita (conti
correnti e depositi), che pesa per un quarto dei
patrimonio all’estero ed e passata da 11a 40 miliardi,
e quella piti puramente finanziaria (quote societarie,
titoli, obbligazioni, trust, fondazioni e cosi via),
moltiplicata da 31,5 a133 miliardi.

Il timing non & casuale. Come rilevanol
dipartimento delle Finanze e la Corte dei conti, ’'anno
d’imposta 2014 € quello su cui si e fatto sentire di piti
leffetto “emersione” della prima voluntary (da cuie
arrivatoil 92% dei 66,6 miliardi emersi conle
entrambe le operazioni, di cui 44,4 dalla Svizzera e
5,5 da Monaco). Fariflettere, se mai, il calo di valore
dei conti correnti e, soprattutto, delle attivita
finanziarie nell’'ultimo anno dichiarato (2016).
Diminuzione solo in parte riconducibile
all’andamento dei mercati, dal momento chei titoli
non quotati sono spesso indicati in RW al valore
nominale. Piuttosto, il calo dei “dichiaranti” lascia
pensare che parte della liquidita e degli investimenti
esteri siano rientrati in Italia.

Meno dinamica, negli anni delle due disclosure, &
statala crescita di valore dei beni materiali (tra cui
lingotti, gioielli, yacht e auto di lusso) e, soprattutto,
degliimmobili. Dato che non deve stupire, sia perle
modalita di valorizzazione (in RW siindica disolitoil
costo d’acquisto oil valore catastale) sia per le
caratteristiche dell’investimento immobiliare: non a
caso, laforma preferita dai pensionati con patrimoni
esteri (2,5 ogni mille contribuenti).
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Contribuenti

PATRIMONI ESTERI
DICHIARATI
NEL QUADRO RW

Importo
Milioni di euro

5 miliardi

LE DUE SANATORIE
Dalle due voluntary
disclosure sono stati
incassati finora s miliardi
di tra imposte e sanzioni
per illeciti dichiarativi

317mila

Le banche dati
La mission del
neodirettore delle
Entrate, Antonino

La pace fiscale
Nell'intervistaal
Sole 24 Ore dell's
agosto il ministro

LIMPORTO MEDIO GiovanniTria Maggiore‘(nella
" . . . {nellafoto) foto), sara
L'importo medio dei conti : ;
detenutiallestero dai haprecisatoche contrastarei
contribuenti italiani «la pace fiscale grandi evasori:
secondo i dati chiuderebbe potra contare sui
dichiarazioni dei redditi I"arretratoin un database
presentate nel 2017 momenta di arricchiti dalle
ammonta a 317mila euro passaggioaun informazioni
nuovo sistema raccolte nelle due
eilnuovo sistema  voluntary

poggiaanche su
un rafforzamento
degli strumenti
che combattono
all’evasione»
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I numeri CONTI E DEPOSITI ATTIVITA FINANZIARIE BENI IMMOBILI BENI MOBILI E PREVIDENZA TOTALE
Patrimoni esten Somme detenute su conti Quote in societa, trust Edifici e terreni all'estero, Metalli preziosi, monete, yacht, Patrimoni all'estero
dichiarati nel quadro  bancari e depositi o fondazioni estere, obbligazioni, comprese le abitazioni autoveicoli, opere d'arte, gioielli nel quadro RW
RW negli ultimi di liquidita esteri polizze vita, derivati, conti principali e forme di previdenza gestite
anni dimposta deposito titoli e valute estere da soggetti esteri
Importo ) 51 | [ 53,7 [16.2 09 | [ 40,8 [217,7
mﬁl:ﬁ 150 R Gl s Ty e T BT, AR A
di euro L0 rm————— sl r———— ik s o -
{ ..... e 231 o s
q 7 o :
o 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Importo 91.173 317.646 377469  698.056 169.107  228.423 220.326 4.271.164 LE REGOLARIZZAZION|
medio l L l | | Lpﬂtrimnni 'erl:jers:“ nelle ultime
Euro | ue voluntary disclosure
"OL o000 oo “»&m o=
[1] Svizzera 44,4436
Contribuenti 55.968 168.992 42.974 135.640 108541  125.131 4.432 9.549
200,000 | [2] P.diMonaco 5.596,3
100000 [3] Francia 2.044,8
0 [4] Bahamas 2.592.9
Contribuenti LAVORO DIPENDENTE M E singapore 16790
in base I 47431 | 2,3%. I 43943 | 2,2%. BN 36404 | 1,8%. [] 3647 | 0,2% -
al reddito BENSENE [6] Lussemburgo 16699
:ﬁ::':}m $.UTE q.‘::m | 2,4%0 = 23392 | 1,7%0 M 33928 | 2,5% I 1428 | 0,1% 7] San Marino 1143.4
drotoen!  mmmmm . 318701158% W 203931101% W 10079 95% | 15101 08%  [6] Stati Unit 10383
r mille IMPRESA O SOCIETA DI PERSONE 1
:ﬁ: I::I:::e -E i ;3.81;?05.1%.» = 12817 | 4,8%. = 12.953 | 4,8% | 7911 0,3% 8] Uechtenstein 9084
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8600 | 7,4%. | | 7.373 | 6,3%. | | 7.769 | 6,7% I 553 | 0,5%
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wl omél_z?e | 35,6%: ] 24,087 | 27,4%s [ ] 13.226 |15,1%e | 1.247 | 1,4% Totale 66.502,1
IL TEMA
IN TRE DATE 7 O /‘ ;
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La voluntary I’edizione-bis
Sanatoria Istanze
abbinata allo possibili fino
scambio-dati al 2 ottobre
_ @ Di pari passo conil e Laseconda
Il precedente : .
potenziamento dello versione della
Laprima scambio automatico  voluntary (DI
- di informazioni “ o
versione ; ldalont 193/2016) “copre
internazionale ¢ I’esportazione di
dello «scudo»  stataintrodottala capitali effettuata
e Le prime collaborazione fino al 30 settembre
esperienze per fgg}ggrl;l (liglg; 2016. Rlservgta'a chi
favorire il rientro in dhperd - non aveva aderito
Italia dei capitali quale 42,5 miliardi alla prima, prevede
dleci su 61,7 sono arrivati anche la possibilita
Sl dalla Svizzera di liquid li
esportati risalgono i auto.lgul S
alla prima (2001) e Importl dovudl
seconda (2002)
versione dello scudo
fiscale
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CATTIVI PENSIERI

di GABRIELE CANE

LAVORARE
MEGLIO

FER PRIMA cosa,
aggiorniamo il vecchio

slogan: non pui
«lavorare meno, lavorare
tutti», ma «lavorare tutt,
lavorare meglio». Guardando
le statistiche sulla produttivita
waliana, viene alla mente
quello che 1 professort dicono
ai genitori deglt studenti pin
ctuchi: il ragaszo si impegna,
ma non rende. Anche not ci
impegriamo n ufficio, in
fabbrica, persino piti di quet
presuntt stakanovisti det
tedeschi. Giriamo un po’ a
U010, pero, se gl altri creano
pui ricchesza. Molta di pu.
Storia vecchia, lo sappiamo.
Ma proprio perché é vecchia e
non cambia, consolida ogni
anno le distanze tra noi et
Nostri concorrents europet.

CERTO, lo scarso rendimento
non é solo colpa dei
dipendenti. Giocano sensa
dubbio anche fattori
strutturali, di arretratesza
tecnologica, di scarst
nvestimenti industriall,
risvegliati appena di recente
dagli incentivi del progetto
4.0 di Calenda. Forse anche
il cima ha un suo peso se al
Nord (Lombardia, Trentino
Alto Adige,
Emilia-Romagna e Liguria)
st parla di performance
superiori addirittura a quelle

di Berlino e Parigi, mentre in
Puglia e Calabria é meglio
non guardare neppure le
pagelle. Sta di fatto che
questa Italia a due
produttivita si allontana
sempre di pur dall’Europa.
Un treno che va
riacchiappato in fretta, senza
«no» e senza «ma», Se non
vogliamo fintre in un binario
morto. La volonta della gente,
del resto, non manca, come
dimostrano altri dati, quelli
della diffusa connessione alle
mail aziendali anche fuort
dall’orario di lavoro. E vero
che oramai i nostri cervelli
sono direttamente connesst
con lo smartphone pitt che con
il mondo reale. E vero che gl
studiosi ¢t puntano il dito
CONtro: se a casa o in vacansa
stamo connesst, non va bene.
Non si stacca mai. Ma allora
che si fa? Preferiamo quelli
che marcano il cartellino, e
non vogliono pu sapere nulla
del proprio lavoro? Forse é
meglio chi anche in spiaggia
da un’occhiata alle mail e
risponde pure. O no? E
Pltalia che secondo i dati é
meno produttiva della
Francia e della Germania.
Ma che ha altretanta vogha,
e ancor pui cervello. Che deve
essere messa nella condiziomt
di lavorare meglio. Meglio

ancora se la'vorano tutts.
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